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Vizija

Kmetijska svetovalna sluzba bo tudi v
prihodnje, s svojim delovanjem in
razvijanjem partnerskih odnosov med vsemi
delezniki, izboljsevala kakovost svojih
storitev za dobrobit slovenskega kmetijstva
in podezelja, s tem pa tudi dvignila
sposStovanje in raven ugleda poklicev in
zaposlenih na tem podrocju.



Kdo smo ?
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‘Izobrazbena struktura

kmetijskih svetovalcev
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$ko in ekonomsko

sVetova nje JSKS
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Nekateri kazalniki dela v letu 2011:

1.100 svetovanj pri izracunih krmnih obrokov;

1.400 nacrtov kolobarja;

10.000 gnojilnin nacrtov

650 tehnoloski projektov (novogradnje, adaptacije);

150 programov za ureditev pasnikov;

390 programov naprave ali obnove trajnih nasadov;

95 panoznim krozkom nudimo strokovno pomoc;

135 kmetijam smo pomagali pri preusmeritvi v ekolosko kmetovanje;
800 kmetijam smo pomagali pri registraciji dopolnilnih dejavnosti,
550 izraCunov najustreznejSega nacCina obdavcitve.

TEHNOLOSKO IN EKONOMSKO SVETOVANJE JSKS JE GENERATOR
OBSTOJA IN RAZVOJA SLOVENSKIH KMETJ.
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Kaj in kako bomo delali
v letu 2013 in v obdobju
SKP 2014 - 2020 ?



JSKS se je vseskozi prilagajala potrebam uporabnikov in narocnika dela.

Prilagajanje je tudi /predvsem/ ukvarjanje s sabo.

Sprememb je treba toliko, da dolgorocno
napredujemo vsi — uporabniki in sluzba,

zato privzemamo, da so spremembe za leto
2013 tudi smernice za obdobje do leta 2020!
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Izhodisca za program dela
JSKS za leto 2013

‘Na KGZS je Sektor za kmetijstvo in gozdarstvo pripravil
predlog izhodis¢ za MKO z razli€nimi prilogami (nabor
nalog, preracuni ur po nalogah, cilji in kazalniki).

*Vklju€eni tudi vodje oddelkov za kmetijsko svetovanje in
direktorji KGZ.

*‘MKO je z izhodis¢i dolocilo ceno “povprecne” ure 23,39 €.

*KGZS na podlagi kalkulacije vztraja, da je izhodis€na cena
efektivne ure kmetijskega svetovanja 26,17 €.

‘MKO je v petek, 23.11.2012 podalo izhodiS¢a za pripravo
programa dela JSKS. Postavljen je rok za oddajo programa
dela — najkasneje do 20.12. 2012.



Raz"bbréditev ur JSKS

na KGZ v letu 2013
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Razporeditev ur v izhodisc¢ih MKO - terenska sluzba

Celoten razpolozljiv ¢as (ur) 647.280

Efektivni ¢as (ur) 484.280

|zraCun je narejen na osnovi zaposlitve 310 kmetijskih
svetovalcev na KGZ kar zaradi zmanjSanja denarja ni realno!

lzvajanje |lzvajanje Vodenje, Izredne Trzna Skupaj
javne sluzbe, | javne sluzbe, | porocanje, naloge po | dejavnost
financirane iz | ki jo financira | lastna naroCilu
proracuna uporabnik organizacijain | MKO (5 %)
(kampanja) iZObraievanje
240.262 57.200 49.722 14.944 122.634 | 484.762
49.6% 11,8% 10,2% 3,1 25,3 100%
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‘posameznih nalog

N ocenjeni obseg ur —

1. TehnoloSko — okoljsko 2. Podjetnisko 3. lzvajanje 4. Krepitev
svetovanje in varovanje svetovanjein ukrepov razvojnega
proizvodnjih virov ure poslovno ure kmetijske politike ure potenciala ure
povezovanje kmetijstvain
podezelja
Izvajanje tehnoloskega svetovanja za 87.662 Vzpodbujanje dopolnilnih 11.500 Informiranje vlagateljev 8.000 Strokovno delo z drustvi in 10.000
dvig konkurenéne sposobnosti kmetij dejavnosti. pri izvajanju ostalih izvedba drzavnih
Za posamezne proizvodne panoge ukrepov kmetijske tekmovanj
(vrtnarstvo, ekolosko kmetovanije, politike
poljedelstvo, sadjarstvo, zivinoreja, ...
varstvo in zdravje pri delu, varova nje
vodnih virov, podnebne spremembe,
gradnje, ...)
Izobrazevanje za izvajanje kmetijsko 15.000 Strokovna pomo¢ pri 6.400 Vlaganje zahtevkov za 57.200 Naravne nesrece in 4.000
okoljskih vsebin uvajanju poslovnega ukrepe kmetijske zmanjsevanje tveganj
povezovanje pridelovalcev politike — subvencijska
in vzpostavljanje soc. kampanja (placa kmet)
podjetij
Agrarne operacije 6.200 Sheme visje kakovosti, 2.000
varna hrana
Informiranje in izobrazevanje kmetov o 18.000 Ekonomske vsebine, 15.000
novostih na podrocju navzkrizne vkljuéno FADN
skladnosti
Zdravstveno varstvo rastlin 11.500
opazovalna sluzba
Izvajanje programa razvoja podezelja 45.000
2007 — 2013
Vsota ur po sklopih 183.362 34.900 65.200 14.000
Odstotek 62 12 22 5
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NORMATIVI ?!
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Primerjava spreminjanja obsega ur

po nalogah za leti 2010 in 2013

Spodbujanje

lzvajanje dopolnilnega in lzvajanje

tehnoloskih dodatnega ukrepov Zdruzevanje in Trzna
Leto ukrepov dohodka SKP povezovanje dejavnost
2010 109.374 33.500 254.302 27.868 23.397
2011 251.194 40.515 89.133 24.309 45.017
2012 247.559 39.929 87.844 23.957 44.365
2013 220.964 14.741 71.193 17.908 122.634

* Zaradi spreminjanja izhodiS¢ v posameznih letih je bilo potrebno posamezne podatke za dolo€ene naloge zdruzevati ali proporcionalno razdeljevati.

Navedeni podatki so uporabni za grob prikaz spreminjanja ur na posameznih nalogah.
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Odstotek
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 V zadnjih treh letih se je visina proracunskih sredstev znizala za 1/3 in temu
ustrezno se znizuje tudi delez ur na javnem delu.

* Proracunska sredstva zadostujejo le Se za pokrivanje 62,9 % ur JSKS.

 Stevilo nalog v programu dela se povecuje (varstvo rastlin, socialno
podjetnistvo, ve€ aktivnosti na poslovnem povezovanju) obenem se znizuje
stevilo ur, ki so na razpolago za izvedbo (problem: padanje ucinkovitosti in
kvalitete svetovalnega dela!).

« Na podrocju tehnoloskega svetovanja je zmanjsevanje ur manjse (11 %), vecji
problem je v povecevanju stevila nalog, predvsem pa v pretiranem stevilu
prioritetnih nalog (skoraj vse naloge na 1. nalogi so prioritetne).

* izbrani so tudi kazalniki, na katere imamo kot sluzba le delni vpliv ali ga sploh
nimamo.
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Primerjava izvedbe nalog
JSKS med leti

 Obseg predvidenih svetovalnih nalog na podrocju dopolnilnih
dejavnosti za leto 2013 se v primerjavi z letom 2012 znizuje za

63 %, kar je zaskrbljujoCe. Zaradi izgubljanja delovnih mest v
industriji in obrti se povecuje teznja po vzpostavitvi dopolnilnih
dejavnosti (zaposlitvi) na kmetijah.

 Predlagamo uskladitev na osnovi rezultatov leta 2013.

* Delo z drustvi na podezelju je najpomembnejsa “nestrokovna”
dejavnost svetovalne sluzbe. Tako mora ostati tudi v naprej.

Cas namenjen delu z drustvi v letu 2013 gre na polovico, v
primerjavi z letosnjim letom.

 Potrebna bo temeljita sprememba nacina dela.



Potrebna bo
prilagoditev programa med letom 2013
0z. za leto 2014!
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Dolgorocna izhodisca in ukrepi
za delovanje Javne sluzbe kmetijskega svetovanja



/"D a izhodisSéa in ukrepi za
11/ delovanje Javne sluzbe
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W, . kmetijskega svetovanja

Problem financiranja JSKS

Nacin financiranja javne sluzbe kmetijskega
svetovanja, kot smo ga uspeli realizirati letos, ni
sprejemljiv. Prva sredstva za placilo dela smo prejeli
3. septembra 2012. Ce se bo ponovil v prihodnjem
letu, ne bo omogocal izvedbe zadanih nalog!
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Problem financiranja JSKS

e Predlagamo, da se obsega javnih financnih sredstev za
delo JSKS ne krci vec.

e Tudi za zagotavljanje “bazicnih uslug” uporabnikom je potrebna
primerno stevilcna kadrovska zasedenost.

e Po letosnjem krcenju financnih sredstev se bo zmanjsalo stevilo
izvajalcev JSKS.

e Sluzba ne bo vec sposobna v danih ¢asovnih okvirjih opravljati
zadanih nalog (ukrepi kmetijske politike, EIV, navzkrizna
skladnost,...).
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Dolgorocna izhodisca in ukrepi za
delovanje Javne sluzbe kmetijskega
svetovanja

1. Osnovno izhodisce je, da kmetijska svetovalna sluzba ohrani
celovitost svetovanja po strokovnem in teritorialnem principu, kar
vkljucuje tudi potrebno kadrovsko zasedenost. Za to je treba
zagotoviti zadostna finan€na sredstva. Stvar odloc€itve financerja
je, kaksna raven strokovnosti bo placana iz proracuna.
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Dolgorocna izhodisca in ukrepi za
delovanje Javne sluzbe kmetijskega
svetovanja

2. V skladu z obsegom sredstev za delovanje JSKS je nujno opredeliti

prednostne naloge glede na potrebe obratov in cilje razvoja slovenskega
kmetijstva, opredeljene v resoluciji. To moramo storiti v letu 2013, saj je
sedanji nabor nalog glede na razpolozljiv €as preobsezen.

Opredelitvi vsebine in obsega dela, ki ga bo v prihodnje sluzba opravljala
bo nujno sledila prilagoditev tako specialistiche kot tudi terenske
kmetijske svetovalne sluzbe.
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4. lIzdelati analizo potreb po vrsti in obsegu specialnih znanj in
temu ustrezno prilagodili Stevilo in podrocja dela specialistov.

To pomeni:

— Kadrovsko zasedbo dopolniti s specialisti aktualnih proizvodnih
usmeritev. Vir: obstojeCe

— Nadgraditi strokovno usposobljenost izvajalcev nalog ter jih na
novo opredeliti glede na potrebe terena. Vir: obstojecCe

— Nadgraditi oblikovanje strokovnih skupin specialistov ter
vzpostavitev strateSkega svetovanja na kmetijah. Vir: obstojeCe

— Nadgraditi delovanje panoznih krozkov. Vir PRP?

—  Zagotoviti program za izobrazevanje v tujini in ustrezna financna
sredstva. Vir PRP?

— VkljuCevanje svetovalcev in specialistov v aplikativhe raziskave,
vzpostavitev training centrov, kompetencnih centrov. Vir PRP?
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5. lzboljsati strokovno usposobljenost in
ucinkovitost terenske svetovalne sluzbe.

« Predlagamo
— Reuvitalizacija prenosa znanja do svetovalcev.

—  Oblikovanje strokovnih skupin oz. teamov za osnhovno
svetovanje (na vseh oddelkih) z jasno dolocitvijo nalog
posameznemu svetovalcu (delitev nalog med svetovalci oz.
dolocitev ozjega strokovnega podrocja za celotno obmocje
izpostave ali oddelka).

—  Bistveno izboljsati prenos znanja od specialistov do svetovalcev.
— Individualno ciljno usmerjanje izobrazevanja svetovalcev.

— VKkljuCevanje svetovalcev in specialistov v aplikativhe raziskave,
vzpostavitev training centrov, kompetencnih centrov. Vir PRP?
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6. Prilagoditev in povezava dela specialistov za agrarno ekonomiko,
specialistov za razvoj podezelja in svetovalk(cev) za kmecCko druzino in
dopolnilne dejavnosti

— Oblikovanje enotne strokovne skupine za to podrocje

— Nosilci naloge Podjetnisko svetovanje in povezovanje

— Diverzifikacija poslovanja in virov prihodkov

— lzboljsanje ekonomi€énosti poslovanja in konkurenénosti
— MarketinSsko svetovanje

— Davéno svetovanje

— Oblikovanje posebne strokovne skupine
— Razvoj osebnostnih potencialov

— Sociala (ni v izhodis€ih)??

— Racionalizacija dela z drustvi

— Kadrovska sestava



7 Ukrepg/ za prllagodltve dela JSKS
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1. lzgradnja celovitega sistema vodenja JSKS

Stalno spremljanje in analiziranje dela.

« V celotnem sistemu vodenja, nacrtovanja, spremljanja in nadzora je potrebno
nadgraditi Cloveski dejavnik, ne pa z administrativnimi ukrepi Se zakomplicirati
sistema porocanja, ki je ze zdaj Cez mejo racionalnega obsega.

Poenostaviti poroCanje o delu (prejeta izhodiS¢a za pripravo programa dela za leto
2013 tega ne omogocajo, celo nasprotno: spremljanje svetovanja na individualnem
nivoju KMG, mesecno in Cetrtletno poroCanje; kazalniki zahtevajo Se podrobnejse
porocanje).

Nadgradnja dela strokovnih skupin (vkljuCevanje strokovnjakov iz znanstveno
raziskovalnih in drugih institucij, strokovnjakov iz tujine,...).

Priprava IT orodij, kar je povezano s financnimi sredstvi in ustrezno usposobljenimi
kadri (nujno bi rabili ekipo, ki bi stalno delala na tem).

Okrepiti mednarodno sodelovanje in izmenjavo idej in znan;.
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1.V Resoluciji o strateskih usmeritvah razvoja slovenskega kmetijstva in zivilstva do
leta 2020 so jasno opredeljeni cilji razvoja slovenskega kmetijstva, vendar financna
sredstva namenjena doseganju ciljev temu ne sledijo.

2.V perspektivi PRP 2014 — 2020 je prva prednostna naloga namenjena prenosu
znanja in inovacijam. Z zmanjSevanjem financnih sredstev in kadrov v JSKS bo
Slovenija tezko izpolnila ta cil].

3. Prouditi je potrebno moznosti oblikovanja programov svetovanja in financiranja teh
iz virov PRP 2014 - 2020.

4. Slovenski podezelski parlament (Zrece, 16. in 17. oktober 2012) je v zakljuckih
izrazil zelo jasno stalisce, da potrebuje slovensko podezelje in kmetijstvo enotno,
ucinkovito in neodvisno kmetljsko svetovanje.
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5 Struktura in ekonomska moc slovenskih kmetij ne omogoca placevanja “bazicnih storitev”
svetovanja, zato se bo, ob povecevanju placila storitev s strani uporabnikov, povprasevanje
po njih zmanjsalo, s tem pa se bo Se zmanjSala ekonomska mo¢ kmetijstva.

6. Nujno je revitalizirati verigo prenosa znanja v vseh clenih (znanost, raziskave, svetovalna
sluzba, uporabniki). Svetovalci potrebujejo stalni vir dotoka novih znanj in vesScin.

/. Zagotoviti je treba sredstva za realizacijo programov (aplikativne raziskave, sodelovanje pr|
reSevanju tehnoloskih vprasanj...) in infrastrukture (training centri, kompetencnl centri...) za
nastanek in izboljSanje prenosa znanja.

8. Nujno je vzpostaviti interdisciplinarno svetovanje na kmetijskin obratih (Razvoj podezelja,
kmetijstvo, selekcijska sluzba, varstvo rastlin, gozdarstvo, podjetniSko svetovanje, socialne
sluzbe...) in za ta namen povezati baze podatkov razlicnih strokovnih sluzb.

9. V okviru JSKS je nujno nadgraditi svetovanje na podroCju ekonomike, trznega povezovanja
pridelovalcev v posameznih proizvodnih verigah, svetovanje za skupen nastop na trgu,
promocijo pridelkov in proizvodov, novih proizvodnih usmeritev kmetij na podrocju primarne
in gOE)OI!’]HnIh dcejavnosti, agrarnih operacij, diverzifikacije gospodarskih dejavnosti na
podezelju.
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10.

11.

12.

* ZAKLJUCKI

V letu 2013 je treba z MKO izdelati in uskladiti normative za izvajanje
strokovnih nalog v okviru JSKS.

Ze v letu 2013, posebej pa to velja za leti 2014 in 2015, bo zaradi
oblikovanja in implementacije SKP 2014 - 2020 in v okviru tega PRP
veliko izobrazevanj in prilagajanj kmetij na spremembe. Zaradi
Zmanjsanja kadrovske zasedenosti sluzbe konec letosnjega in v
prihodnjem letu, ne bo mogoce izvesti povecanih aktivnosti, ki jih
javnost od nas pricakuje.

Neurejeno financiranje in kadrovsko zmanjsevanje slabita
Jonemogocata/ delovanje sluzbe, zato je, po zgledu vseh drugih
javnih sluzb, nujno urediti zacasno financiranje sluzbe za cas, ko
nimamo na Vladi RS potrjenega programa dela.
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